X. Personliche Worte:

Ich hoffe, Sie konnten die Einflhrung in die neue ,Radikal Andere — Gegensatzliche® bessere Welt

von dem Strategischen Einkauf auf Basis von dem genielden.
Der Teil | basiert auf meinem ,Blue Book — Der + Die

Das ,Blue Book® beriicksichtigt meine Lessons von (ex) Toyota Mitarbeitern, ... sowie meiner
Erfahrung von 34 Jahren Praxis — Praxis — Praxis, sowohl im Einkauf als auch Entwicklung sowohl

bei einem OEM Automobil-Industrie als auch als Berater.

Das + das + ... basieren auf dem

Zudem existieren noch das ) e

Als ich ab 1992 das 1. Mal mit Welt Klasse in der Produktion, Einkauf und Entwicklung, ... (Wise)
Systems Thinking, New Management and Leadership Approaches, ... konfrontiert wurde, hatte ich

am Anfang grof3e Probleme das alles zu verstehen.

Mein ,Kopf — Mindset” befand sich noch im Zeitalter von ,Stone Age” und wurde plétzlich mit der Welt

von ,Star Wars" konfrontiert.

Meine ganze Einkaufs-Welt wurde vom 1. Tag — sofort und vollstandig sowie mehrmals kraftig

durchgeschdittelt und immer wieder vom Kopf auf die FlURRe gestellt und alles war aufeinmal ,Radikal

Anders“ — Aber: Auch radikal besser.

- Was z.B. zuvor der 1. Step im Einkaufs-Prozess war, ist nun der letzte Step
- Aber wir produzieren noch immer ein Auto — War z.B. spontan meine Frage
- Aber wie geht das, wenn der 1. Step jetzt der letzte Step ist?

- Keiner meiner Lieferanten wirde das akzeptieren

- Wir machen das seit 50 Jahren — war die Antwort von meinem Sensei
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- Und — Wo kommen auf einmal die Erfolgs-Potentiale her?

Das ,Learning to Un-Learn (Mindset) fiel mir am Anfang sehr schwer.

Auch Systems Thinking, ... sowie welches System determiniert welches System ...

Ich gehen davon aus — lhnen geht es im Moment genauso!

Aber:

Wenn Sie den Welt-Klasse Einkauf realisieren wollen, dann mussen Sie

lernen: zu sehen + zu verstehen + ...

Das geht aber nur mit einem wirklichen Experten.

Der Rat von meinem Sensei i.B. auf ,Change Mindset" bzw, “Umparken im Kopf”:

1. Delete all (Learning to Un-Learn)

2. Format your new systems (Head / Mindset)

3. Load your new systems (all System Levels)

4. Boot again and hope all works

5. Enjoy your new life — You will always win (dominate all your competitors)
6. And — Do not forget Rule #1
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Ich winsche Ihnen nun viel Erfolg bei Ihrer Reise zur Welt Klasse im Einkauf + Entwicklung

=> Ohne meinen Sensei hatte ich die ,Radial Andere Welt* der Benchmarks nicht verstanden

- Produziert Toyota Autos, Change, Learning, ... oder People?

- Vergleichen Sie die ,intrinsische* Motivation Toyota vs Big 3
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